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Die Zukunftsleitlinien für Augsburg2021



globale und lokale Nachhaltige 
Entwicklungsziele
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Verknüpfung



Akteursgruppen Zivilgesellschaft (organisierte und 
nicht-organisierte BürgerInnen):
Vereine, Initiativen, 
Kirchengemeinden, 
Stadtteilaktionsgemeinschaften, 
Nachbarschaften, Elternbeiräte... 

Wirtschaft: Großunternehmen, kleine 
/ mittlere Unternehmen, Selbständige, 
Verbände, Medien, Forschung...

Stadtpolitik und –verwaltung, 
Staat: Parteien, Referate, Ämter, 
städtische und staatliche Kitas, 
Schulen, Kultur-, Sport-, Freizeit-
einrichtungen, Hochschulen... 

persönliche Ebene: Familie, Freunde, 
Nachbarn…
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in Stadt / Kommune / Landkreis

Zivilgesellschaft

Kommune, 
Staat

Wirtschaft



Leitbild / Haltung „kooperative Stadt“

gemeinsames Politikverständnis:

▪ Gemeinde / Stadt / Landkreis als gemeinsames Werk

▪ alle sind Teil des Ganzen und verantwortlich

gemeinsame Ziele: 

▪ bestmögliche Lebensqualität für alle – lokal wie global und für zukünftige 
Generationen

▪ Erhalt der natürlichen Lebensgrundlagen

gemeinsames Selbst- und Fremdbild:

▪ alle sind kompetent 

▪ alle haben Eigen- und Gemeinwohlinteressen

▪ alle übernehmen Verantwortung gemäß ihrer Fähigkeiten und Möglichkeiten
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Gemeinsame Grundlage



Transformatives Nachhaltigkeitsverständnisses
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Vier Dimensionen: starke Nachhaltigkeit mit kulturellem Rahmen

▪ Ökologische Grenzen des 
Planeten bilden die 
entscheidende Grundlage

▪ Gesellschaftliches Leben 
und Handeln finden darauf 
statt

▪ Wirtschaftliches Handeln ist 
wiederum ein Teil der 
menschlichen Aktivitäten

▪ Kulturelle Vorstellungen 
prägen unser Handeln und 
unsere individuellen 
Entscheidungen



Kulturelle Zukunftsfähigkeit

Probleme sind bekannt, auch mögliche Lösungen, aber: wir kommen noch viel zu 
wenig ins Tun.

Die kulturelle Dimension umfasst grundlegende Werte, Einstellungen und Haltungen 
des stadtgesellschaftlichen Miteinanders, die wir für die notwendige gesellschaftliche 
Entwicklung Richtung Nachhaltigkeit brauchen (Transformation, Kulturwandel).

Augsburgs Dimension „Kulturelle Zukunftsfähigkeit“ umfasst 
• Kunst und Kultur
• Wertereflektion und –vermittlung
• den Umgang mit Vielfalt
• Beteiligung und Engagement
• unser Selbstverständnis und Selbstbewusstsein

Kreativität und Freiheit ermöglichen neues Denken und wirken anstiftend.
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Kunst, Werte, Vielfalt, Beteiligung, Selbstverständnis



Dazu Erkenntnisse aus 25 Jahren Lokale Agenda Augsburg, 
zusammengefasst in der Publikation „Lessons learnt“ 2021 (PDF unter 
www.nachhaltigkeit.augsburg.de/lokale-agenda-21/lessons-learnt-25-jahre):

• Nachhaltige Stadtgesellschaft ist gemeinschaftlicher Verständigungs- und 
Lernprozess.

• Nachhaltigkeitsprozess braucht ethisch-normative Fundierung und 
Sinngebung. 

• Kultur hilft beim Aufbrechen alter Denkmuster.

• Wir brauchen zukunftsfähiger Narrative.

• Die sozial-ökologische Transformation ist eine Kulturveränderung.
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Herausforderung Kulturelle Zukunftsfähigkeit

Warum eine vierte Nachhaltigkeitsdimension Kultur?

http://www.nachhaltigkeit.augsburg.de/lokale-agenda-21/lessons-learnt-25-jahre
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Grundlage für die Arbeit der Akteure im Nachhaltigkeitsprozess
Agendaforen, Nachhaltigkeitsbeirat, Stadtverwaltung, Stadtpolitik…



Augsburgs Nachhaltigkeitsverständnis
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Die Zukunftsleitlinien für Augsburg2021
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Politik 
(Stadtrats-

ausschüsse)
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Darstellung der sozialen 
Grundbedürfnisse und ökologischen 
Grenzen nach Kate Raworth, aufbauend 
auf Rockström et al. (2012)

(Abbildung in EKD-Texte 130, S.19, 
nach: The Lancet Planetary Health, Kate 
Raworth and Christian Guthier (2017))

Der Raum menschlichen 
Handelns
ökologische und soziale 
Rahmung



Mehr über den Augsburger Nachhaltigkeitsprozess
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Agendazeitung / www.nachhaltigkeit.augsburg.de / #nachhaltigkeit.augsburg 
/ www.lifeguide-augsburg.de

Büro für Nachhaltigkeit Stadt Augsburg
Leonhardsberg 15, 86150 Augsburg 
agenda@augsburg.de
0821.324-7317/-7306/-7325



Zusatz



Grundlage für 
Nachhaltigkeitseinschätzung für 
Beschlussvorlagen des Stadtrats 
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Aufbau Formblatt (Exceltabelle)

▪ Auflistung der 20 Zukunftsleitlinien in 
den vier Dimensionen

▪ Die konkretisierenden Ziele sind samt 
Anmerkungen hinterlegt.

▪ Markierungsmöglichkeiten (x): 
o fördernd 
o kein  Effekt / Zielkonflikt / 

Nichtbewertbarkeit
o hemmend  

▪ Kurzbegründungen mit bis zu 20 
Zeichen: empfohlen, keine Pflicht;
bei Ö1 Klimaschutz obligatorisch

▪ Übersichtsgrafik



Augsburger Nachhaltigkeitsziele
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Selbstwirksamkeit und Passgenauigkeit

• Sie geben Orientierung und sind 

Selbstverpflichtung.

• Sie sind verständlich (Sprache, 

Piktogramme, Fassung in einfacher Sprache)

und motivierend.

• Sie sind aktuell und überprüf- und weiterentwickelbar: 

Die Leitlinien und Ziele werden alle sechs Jahre in einem  

stadtgesellschaftlichen Prozess überarbeitet und vom Stadtrat neu beschlossen  

– so 2014/2015 und 2021.



Nachhaltigkeit

• auf Grundlage gemeinsamer 
Ziele und eines gemeinsamen 
narrativen Bildes 
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bedeutet in Augsburg

• sich sammeln und einbringen in 
gemeinsamem Prozess


